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กองคลัง แต่เดิม คือ แผนกการเงิน สังกัดกองกลาง ส านักงานอธิการบดี ตั้งขึ้นพร้อมกับการก่อตั้งมหาวิทยาลัยรามค าแหง เมื่อปี พ.ศ. 2514 โดยมีที่ท าการอยู่ที่
ตึก a.d. 1 ปี พ.ศ. 2519 แผนกการเงินได้ย้ายมาอยู่ที่ตึกส านักงานอธิการบดี และได้มีการจัดตั้งกองคลังขึ้นตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี สั่ง ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. 2519 ปี พ.ศ. 2525 ได้มีการแบ่งส่วนราชการของส านักงานอธิการบดี อย่างถูกต้องเป็นทางการทางการ ตามประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 99 ตอนที่ 64   
ลงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ. 2525 และปี พ.ศ. 2563 ได้รับอนุมัติให้ปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ เป็นงานพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงานคลัง ในการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งที่ 3/2563 วาระท่ี 4.6 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563  

กองคลัง เป็นหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยรามค าแหง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ทั้งงบประมาณ
แผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ของมหาวิทยาลัย ของทุกหน่วยงานรวมทั้งสาขาวิทยบริการเฉลิมเกียรติ ให้เป็น ไปตามนโยบายและแผนงานของหน่วยงาน  
ด้วยความถูกต้องตามหลักเกณฑ์ ที่กฎหมายและระเบียบของทางราชการก าหนดอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ และใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงส าหรับ         
ผู้บริการ และท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย ให้การบริการทางด้านการเงิ นแก่คณาจารย์ ข้าราชการ นักศึกษา               
และบุคคลภายนอก โดยมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแบ่งเป็น 6 งาน ดังนี้ 

งานการเงิน 
งานบัญชี 
งานพัสดุ 
งานงบประมาณ 
งานธุรการ 
งานพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงานคลัง 

สถานที่ตั้งของกองคลัง ส านักงานอธิการบดี กองคลัง แบ่งออกเป็น 6 หน่วยงาน มีที่ตั้ง ดังนี้ 
งานการเงิน ตั้งอยู่ที่ อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 1 และอาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 1 
งานงบประมาณ ตั้งอยู่ที่ อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 1 
งานบัญชี ตั้งอยู่ที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 5 
งานพัสดุ ตั้งอยู่ที่ อาคารส านักงานอธิการบดี ชั้น 3 
งานธุรการ ตั้งอยู่ที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 1 
งานพัฒนาระบบสารสนเทศด้านงานคลัง ตั้งอยู่ที่ อาคารวิทยบริการและบริหาร ชั้น 5                             

ประวัติและความเป็นมา 
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 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และพ.ศ. 2562 (ฉบับที่ 2) บัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ          
และสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อสภา และแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 -2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษา การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
 กองคลัง ส านักงานอธิการบดี  ซึ่งเป็นส่วนราชการระดับกอง ในสังกัดส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง  จึงต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี            
(พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของกองคลัง
ในแต่ละปีงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์ เพ่ือให้สะท้อน
ผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศน์ของกองคลัง โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล และรวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และเพ่ือให้การด าเนินงานตามพันธกิจ
หลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

หลักการและเหตุผล 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ 
กองคลัง ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 

 
 
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. กองคลัง มีศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินและการคลัง ปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และรักษาวินัยการคลังอย่างเคร่งครัด 
2. กองคลัง มีความพร้อมในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
3. กองคลัง มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งสายงานการบังคับบัญชา แผนปฏิบัติงานและการแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างชัดเจน  
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมภิบาล 

 
 
 จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการถ่ายทอดความรู้ตามแนวทางการพัฒนาทักษะ     
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

2. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ขาดการใฝ่รู้และการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนขาด 
    การเรียนรู้และพัฒนาทักษะความช านาญในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดจิตส านึกท่ีดีในการให้บริการ และการอุทิศเวลาให้กับงานราชการอย่างเต็มที่ 
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๑. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities) 

1. การบูรณาการกับหลายภาคส่วนในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างองค์กรมากข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยรามค าแหง เปิดโอกาสให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ โดยมีงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษา ทุนวิจัย อบรม ดูงาน ให้แก่
บุคลากรได้พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การติดต่อสื่อสารและมีช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ได้สะดวก รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
4. นโยบายของรัฐบาล ด้านแผนพัฒนาระบบดิจิทัล (e-government) สนับสนุนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้กับกระบวนการด าเนินงาน

ต่างๆ ให้มีความทันสมัย คล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 
 ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 

1. สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชนมีจ านวนมากขึ้น มีการแข่งขันทางการศึกษาสูงขึ้น ประชากรทางการศึกษามีทางเลือกในการศึกษาต่อได้
หลากหลายสถาบันการศึกษาซึ่งส่งผลให้จ านวนนักศึกษาลดลง 

2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าให้การจัดสรรนโยบายด้านงบประมาณสนับสนุนการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีสัดส่วนที่น้อยมากต่อการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน 

3. แนวโน้มการลดลงของประชากรในวัยศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้ของมหาวิทยาลัย 
4. สถานการณต์่างๆ ที่เกิดข้ึน อาทิเช่น โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 

ประชากร การเมือง เทคโนโลยี และการศึกษา  
 
 
 
 
 
ที่มา: ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ของกองคลังมาจากการระดมสมองของคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบตัิราชการ ผู้บรหิารกองคลังทุกระดับ   
และบุคลากรกองคลัง รวมทั้งน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจากแผนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 มาปรับปรุงพัฒนา 
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ปัจจัยภายใน 
 
 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง   (Strengths) จุดอ่อน   (Weaknesses) 
1. กองคลัง มีศักยภาพในการบริหารจัดการทางการเงินและการคลัง ปฏิบัติงานโดยยึด
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และรักษาวินัยการคลังอย่างเคร่งครัด 
2. กองคลัง มีความพร้อมในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 
3. กองคลัง มีการก าหนดโครงสร้างการแบ่งสายงานการบังคับบัญชา แผนปฏิบัติงานและ
การแบ่งภาระหน้าที่รับผิดชอบในแต่ละงานอย่างชัดเจน  
4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้น า มีทักษะการบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้
หลักธรรมภิบาล 

 

1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดเชิง
วิเคราะห์ และการถ่ายทอดความรู้ตามแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
2. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ ขาดการใฝ่รู้และการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ตลอดจนขาดการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะความช านาญในการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรบางส่วนยังขาดจิตส านึกที่ดีในการให้บริการ และการอุทิศเวลาให้กับงาน
ราชการอย่างเต็มที่ 
 

โอกาส   (Opportunities) กลยทุธ ์ ( S + O ) กลยทุธ ์ (  W + O ) 
1. การบู รณ าการกั บหลายภาคส่ วน ในรูปแบบ เครือ ข่ายความร่วมมื อ ระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กร
มากข้ึน 
2. มหาวิทยาลัยรามค าแหง เปิดโอกาสให้บุคลากร ได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ            
มีงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษา ทุนวิจัย อบรม ดูงาน ให้แก่บุคลากรได้พัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศในโลกปัจจุบัน ท าให้การติดต่อสื่อสารและ       
มีช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ได้สะดวก รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
4. นโยบายของรัฐบาลด้านแผนพัฒนาระบบดิจิทัล (e-government) สนับสนุนการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้กับกระบวนการด าเนินงานต่างๆ ให้มีความทันสมัย 
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงานคลังที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  
    เพื่อก้าวทันยุค Digital Technology 
 

 

1. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสร้างจิตส านึกที่ดี    
ในการบริการ 

ภยัคกุคาม หรือ ข้อจ ากดั   (Threats) กลยทุธ ์ ( S + T ) กลยทุธ ์ ( W + T ) 
1. สถาบันอุดมศึกษาของภาครัฐและเอกชนมีจ านวนมากข้ึน มีการแข่งขันทางการศึกษา
สูงข้ึน ประชากรทางการศึกษามีทางเลือกในการศึกษาต่อได้หลากหลายสถาบันการศึกษา  
ซึ่งส่งผลให้จ านวนนักศึกษาลดลง 
2. สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ท าให้การจัดสรรนโยบายด้านงบประมาณสนับสนุนการศึกษา 
ในระดับอุดมศึกษามีสัดส่วนที่น้อยมากต่อการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
3. แนวโน้มการลดลงของประชากรในวัยศึกษาส่งผลกระทบโดยตรงกับรายได้ของ
มหาวิทยาลัย 
4. สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดข้ึน อาทิเช่น โรคระบาด ภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประชากร การเมือง เทคโนโลยี 
และการศึกษา  

 

1. เสริมสร้างมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 
 

 

 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการกองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
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แผนปฏิบัติราชการ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
2 . ก ารยก ระ ดั บ คุณ ภ าพ แล ะ
มาตรฐานของการบริการทางการเงิน
การคลัง 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
1. ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต 
และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

 
 

 
 
 
 

 

 
2. สร้างความเสมอภาคทางสั งคม   
สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 

 
3. การวิจัย เทคโนโลยี และ  
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 

 
4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

 
 

 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ด้วยเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้มีความ 
สามารถในการแข่งขันและพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืนพร้อมอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

 
2. การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทาย
และปรับตัวได้ทันทีต่อพลวัตรการเปลี่ยนแปลง
ของโลก  

 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร
และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ   
เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

 
 
 
 
 
 
 

 
3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ า
ยุค เพื่อสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของ
ประเทศในอนาคต 

 
 
 
 
 
 

 

 
4. การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าว
กระโดดและอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 

 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์
  1. ส่งเสริมการศึกษา 
ตลอดชีวิตและพัฒนาคน 
ทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

1. มี การจัดการศึกษาเพื่ อการ เรียนรู้ตลอดช่วงชี วิต 
(lifelong Learning) อย่างมีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่น
ตามความเหมาะสมกับก าลังของทุกๆ กล่มวัย (Enhancing 
Curriculum for desired Learning outcomes) 
2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และ
ทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ 
3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับสาขาวิชา 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อม
พื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้  
6. ก าลั งคนและผู้ รับ บ ริก ารจากผลการบู รณ าการ         
การอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม     
มี ความตระห นักต่ อการด ารง ชี วิตและเป็นมิ ตรกั บ
สิ่งแวดล้อม 

1. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. พัฒนาระบบการก ากบัคุณภาพและ 
มาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกับความ
ต้องการตลาดแรงงาน 
3. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมใน
การใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 
4. ส่งเสรมิศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการ
การเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็น
พลเมืองให้แก่ผูเ้รียน 

2. สร้างความเสมอภาค 
ท า งสั ง ค ม  ส ร้ า งแ ล ะ   
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ วิชาการของ
หน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่ สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่      
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้ รับบริการ ได้ยกระดับทั กษะความรู้ 
ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทาง เศรฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง   
มีเอกภาพ และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่าง
คล่องตัว 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทาง
วิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดย
ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยนื
ขอ ง ชุม ชน แล ะท้ อ ง ถ่ิ น จ ากผ ล ก า ร
ให้บริการทางวิชาการ 
3. สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพ
และความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ 

3 . การวิจัย  เทคโนโลยี
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการ
วิจัยนวัตกรรม และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยี
และน วัตกรรมที่ ถูก เผยแพร่  ถ่ ายทอดและถูกน าไป
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินปัญญา 
2. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความ
ร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อ
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษา 
แบบตลาดวิชา 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กร          
ที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการ
บริหารจัดการมีผลสัมฤทธ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของ
ทุกกลุ่ม สามารถสร้างศักยภาพ 

1. สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ทันสมัย
ด้วยการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการ
บริหารที่ทันสมัย 
2. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิง  
ธรรมาภิบาล 
3. ยกระดับ คุณ ภาพและทั กษะของ
บุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคม
ยอมรับ 
4. พัฒนาระบบนิเวศน์และสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
 1 การเสริมสรา้งศักยภาพ
บุคลากร และพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
เพ่ือการบริหารและ      
การตัดสินใจ 

1 เสรมิสร้างศักยภาพ
บุคลากร และพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อผูร้ับบรกิารทุกกลุ่ม
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศด้าน                           
การเงินการคลัง ที่ได้
มาตรฐาน สะดวก 
รวดเร็ว ถูกต้อง และ
ตรวจสอบได ้

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านงานคลัง     
ที่ทันสมัยและมีประสทิธิภาพ  
เพื่อก้าวทันยุค Digital 
Technology 
2. เสรมิสร้างศักยภาพ
บุคลากร ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และสร้าง
จิตส านึกที่ดีในการบริการ 

2. การยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานของการ
บริการทางการเงินการคลัง 

2. ผู้รับบรกิารได้รบั
บริการที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ด้วยความ
เสมอภาค 

1. เสรมิสร้างมาตรฐานและ
คุณภาพของการปฏิบัติงาน 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนปฏิบัติราชการกองคลัง ส านักงานอธิการบดี 

แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2567 แผนปฏิบัติราชการกองคลัง ส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2567 
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วิสัยทัศน์ (Vision)  

มุ่งม่ันพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสร้างสรรค์คุณค่าสู่องค์กรอย่างยั่งยืน   

 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการบริหารและการตัดสินใจ 
2. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ 
3. เสริมสร้างคุณภาพและมาตรฐานของการบริการด้านการเงินการคลัง  

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 บริหารโปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
ปณิธาน (Ambition) 

กองคลังยึดมั่น  ซื่อสัตย์  ร่วมมือบริการ  สรรค์สร้างพัฒนาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
ค่านิยมองคก์ร (Shared Value) 
 เต็มใจให้บริการด้วยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์  กลยุทธ์  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 เป้าประสงค์ที ่1  เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือผู้รับบริการทุกกลุ่มสามารถรับบริการและเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                                 ด้านการเงินการคลัง ที่ได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบได้  
  กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงานคลังที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อก้าวทันยุค Digital Technology  
  กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู้ความสามารถ และสร้างจิตส านึกที่ดีในการบริการ  
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 
 เป้าประสงค์ที ่1 ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ด้วยความเสมอภาค  
  กลยุทธ์ที ่1 เสริมสร้างมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน  
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แผนที่กลยุทธ์ (STRATEGY MAP) 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของกองคลัง ส านักงานอธกิารบดี มหาวิทยาลัยรามค าแหง (STRATEGY MAP) 

วิสัยทัศน์ มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดา้นการเงินการคลัง ด้วยความซื่อสตัย์ ถูกต้อง โปร่งใส น าเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมีคณุภาพและประสิทธิภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน                   
            เพื่อสร้างสรรค์คณุค่าสูอ่งค์กรอย่างยั่งยืน   

ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

 

1. การเสรมิสร้างศักยภาพบุคลากรและพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการ
บริหารและการตัดสินใจ 
     

 

2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 
 

 
เป้าประสงค์ 

 

- เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร  และพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อผู้รับบริการ     
ทุกกลุ่มสามารถรับบริการและเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลัง          
ท่ีได้มาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง และตรวจสอบได้    ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

 

- ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานด้วยความเสมอภาค 
     

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ด้านประสิทธิผล  
 
 
 
 
 
 

ด้านคุณภาพ 

ด้านประสิทธิภาพ 

ด้านการพัฒนาองค์กร 

 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงานคลังทีท่ันสมยัและ   
มีประสิทธิภาพ เพื่อก้าวทันยุค Digital Technology 
                                                                             ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

เสรมิสร้างมาตรฐานและคณุภาพของการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

เสรมิสร้างศักยภาพบุคลากร ทักษะ ความรู้ความสามารถ  และ
สร้างจิตส านึกท่ีดีในการบริการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 

การเสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร และพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่การบริหารและ  
การตัดสินใจ 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานของการบริการทางการเงินและการคลัง 

 
เป้าประสงค์ เป้าประสงค์ 

1. เสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร และพฒันาโนโลยีสารสนเทศ เพือ่ผูร้ับบริการทกุกลุ่ม
สามารถรับบริการและเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเงินการคลังที่ได้มาตรฐาน 
สะดวก รวดเรว็ ถกูตอ้ง และตรวจสอบได ้

1. ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานด้วยความสเมอภาค 

 
กลยุทธ์ กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านงานคลังทีท่ันสมัยและมีประสทิธิภาพ         
เพื่อก้าวทนัยุค Digital Technology 
2. เสริมสร้างศกัยภาพบุคลากร ทกัษะ ความรู้ความสามารถ และสร้างจิตส านกึที่ดี      
ในการบริการ 

1. เสริมสร้างมาตรฐานและคุณภาพของการปฏิบัติงาน 
 

 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

1. กิจกรรมการจัดการขอ้มูลด้านการเงนิการคลัง 
2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรกองคลัง 

1. กิจกรรมการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในกองคลัง 
 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 

วิสัยทัศน์ 

 

มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารจัดการดา้นการเงินการคลัง ด้วยความซื่อสตัย์ ถูกต้อง โปร่งใส น าเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมีคณุภาพและประสิทธิภาพ
มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างสรรค์คณุค่าสู่องค์กรอย่างยั่งยืน   

 

ค่านิยมองค์กร 
 

เต็มใจให้บริการด้วยความเสมอภาค  ยึดมั่นความซื่อสัตย์  ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเงินการคลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบรหิารและการตัดสนิใจ 
2. เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร ทกัษะ ความรู้ความสามารถ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองค์กรสูค่วามส าเรจ็ 
3. เสริมสร้างคณุภาพและมาตรฐานของการบริการด้านการเงินการคลัง  



 

⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧⬧ 

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กองคลัง สธก.       หน้า 14 
 

 
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) 

 
หน่วย:ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/
กลยทุธ ์

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค ์
ค่าเปา้หมาย ที่มา

ตัวชี้วดั 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศ์าสตรท์ี่ 1                      
การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร                      
และพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ                       
เพื่อการบริหารและ                      
การตัดสนิใจ                      
เป้าประสงค์                       
1. เสริมสร้าง                      
ศักยภาพบุคลากร                       
และพัฒนาเทคโนโลยี                      
สารสนเทศ เพื่อผูร้ับบริการ                      
ทุกกลุ่มสามารถรับบรกิาร                      
และเข้าถึงเทคโนโลยี                      
ด้านการเงนิการคลัง                      
ที่ได้มาตรฐาน สะดวก                      
รวดเร็ว ถูกตอ้ง                      
และตรวจสอบได้                      
กลยทุธ ์                      
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี 1. ค่าเฉลี่ยระดับความรู ้ 3.0 3.5 4.0 4.5 4.5 กค. 1. กิจกรรมการจัดการ - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 0.20 - 1.00  งานพัฒนาระบบ 
สารสนเทศด้านงานคลัง ความเข้าใจการใช้งาน       ข้อมูลด้านการเงนิการคลัง               สารสนเทศด้าน 
ที่ทนัสมัยและมีประสทิธิภาพ ระบบเทคโนโลยี                      งานคลัง 
เพื่อก้าวทนัยุค  สารสนเทศด้านงานคลัง                     
Digital Technology                      
กลยทุธ ์                      
2. เสริมสร้างศักยภาพ 1. ร้อยละของจ านวน 50 55 55 60 65 มร. 1. โครงการเสริมสร้าง  - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 0.30 - 1.50  คณะกรรมการ 
บุคลากร ทักษะ  บุคลากรที่ได้รับการ       ศักยภาพของบุคลากร              บริหารและพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ   พัฒนาตามสายงาน       กองคลัง              บุคลากร กค. 
และสร้างจิตส านึกที่ดี       (สายสนับสนุน)                     
ในการบริการ                      
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หน่วย:ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยทุธ ์

ตัวชี้วดัเปา้ประสงค ์
ค่าเปา้หมาย ที่มา

ตัวชี้วดั 
โครงการ/กิจกรรม/ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณป ี
หน่วยงานที่
รับผดิชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

2566 2567 2568 2569 2570 แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศ์าสตรท์ี่ 2                      
การยกระดับคุณภาพและ                      
มาตรฐานของการบรกิาร                      
ทางการเงนิการคลัง                      
เป้าประสงค์                       
1. ผู้รับบริการได้รับ                      
บริการที่มีคุณภาพและ                      
มาตรฐาน ดว้ยความ                      
เสมอภาค                      
กลยทุธ ์                      
1. เสริมสร้างมาตรฐาน 1. ผลการประเมินการ 3.0 3.5 4 4.5 4.5 กค. 1. กิจกรรมการประกัน - - - - - - - - - - - - -  คณะกรรมการ 
และคุณภาพ ประกนัคุณภาพการศกึษา       คุณภาพการศึกษาภายใน              ประกันคุณภาพ 
ของการปฏิบัติงาน ภายในของกองคลัง       กองคลัง               การศึกษา กค. 
                       
                      

รวมทั้งสิ้น - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 0.50 - 2.50  
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ภาคผนวก 
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 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง ด้วยความซื่อสัตย์ ถูกต้อง โปร่งใส น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีคุณภาพและประสิทธิภาพมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

หมายถึง การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยสู่ระบบอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งในส่วนของเงินงบประมาณแผ่นดินผ่านระบบการบริหารงาน
การเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) และระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ -พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ (ระบบบัญชี 3 มิติ)    
ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เน้นความรวดเร็ว ประหยัดเวลา ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
และมีการบริหารจัดการบูรณาการทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นระบบครบวงจรและมีมาตรฐาน มีเครือข่ายรองรับระบบงานการเงินการคลังภาครัฐได้ทั้งระบบ งบประมาณ  
ระบบเบิกจ่าย ระบบจัดซื้อจัดจ้าง ระบบการเงินและบัญชี ระบบบริหารทรัพยากร และระบบบริหารการตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว รัดกุม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ สารสนเทศที่ได้รับมีความถูกต้องแม่นย ามากยิ่งขึ้น เป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง     

  ระบบการบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) หมายถึง  ข้อมูลระบบบริหารงานการเงินการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์    
ประกอบด้วยระบบใหญ่ 5 ระบบ คือ  

   1. ระบบงบประมาณ (PM)  4. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR) 
   2. ระบบจัดซื้อจัดจ้าง (PO)  5. ระบบบัญชีต้นทุน (CO) 
   3. ระบบการเงินและบัญชี (FI)  
  ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ (ระบบบัญชี 3 มิติ)  หมายถึง  ข้อมูลการบริหารงานในลักษณะ  

3 มิติ คือ แผนงาน หน่วยงาน และกองทุน มีความเชื่อมโยงอย่างต่อเนื่องกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี และบัญชีต้นทุน เพ่ือผลผลิตสารสนเทศตามหลักการ
บัญชีภาครัฐ 

  การสร้างองค์กรที่ยั่งยืน (Creating a Sustainable Organization) ดังนี้   
1. การสร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการบรรลุพันธกิจ การปรับปรุงการด าเนินการขององค์กร การเป็นผู้น าในด้านผลการด าเนินการ          

และการเรียนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคล 
2. สร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากร (Workforce) ทีส่่งมอบประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้รับบริการหรือลูกค้าอย่างคงเส้นคงวา                

และส่งเสริมความผูกพันของผู้รับบริการ 
3. สร้างสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ยอมรับความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินผลได้ผลเสีย การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

(Strategic Objectives) และความคล่องตัวขององค์กร (Organizational Agility) 
4. การมีส่วนร่วมในการวางแผนการพัฒนาผู้น าในอนาคตขององค์กร  
 

ค าอธิบายวิสัยทศัน ์
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